es sociétés offshore
.ont utilisées dans un
:adre parfaitement
égal dans des
olitiques
I'optimisation fiscale
i de planification
uccessorale

par René Giroud

DOSSIER FINANCE

EN SAVOIR PLUS
SUR UOFFSHORE...

Le concept de société offshore est souvent associé au concept de fraude
fiscale par |'inconscient collectif. Afin de nous aider a déméler le vrai du
faux, Reza Afshar, directeur de Swiss Financial Management a accepté

de répondre a nos questions.

Définissez-nous le concept de sociétés Offshore?
Une société offshore est une société éta

blie dans une juridiction od il n'y pas ou
peu d' impdts et dont il n y a pas ou peu
de comptabilité a tenir. A partir du mo-
ment ol 'un de ces deux paramétres est
réuni, vous pouvez parler de juridiction
ou de centre offshore et une soclété éta

blie dans ces centres devient offshore

Beaucoup de juridictions comme Chypre
ou Gibraltar sont aujourd hui considé

rées comme offshore car méme si elles
ont des taux d'impaosition, ces derniers
sont trés faibles et peuvent méme parfois
étre évitos,

De nos jours. nous définissons guatre
poles principaux de centres offshores ré

partis sur la planiéte. Premiérement, vous
avez le pole Caraibes avec les iles Caiman,
les iles Vierges britanniques, Bélize, etc

Ensuite, vient le pole européen avec les iles
anglo-normandes, Chypre et Gibraltar. Le
pole africain fait référence aux Seychelles
et & I'ile Maurice car ce sont des juridic

tions qui géographiquement se situent

continent. Il faut

plus
savoir qu'en 2008, les Seychelles est

pres de ce

la juridiction ot il y a eu le plus

d'incorporations au monde. C'est la juri
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diction qui a connu la plus forte crois-
sance ces demitres années. Enfin, Il y a le
pole Asie-Pacifique avec les iles Cook, Sin
gapour, Hong Kong, etc. Actuellement,
toutes les sociétés offshores se retrouvent
sur ces quatres poles principaux et on dé-
nombre une cinquantaine de juridictions.

En quoi consiste exactement votre activité?
Pour créer une société, il faut avoir ce
qu'on appelle un agent résident. Contrai-
rement a la Suisse, par exemple, ou il suf-
fit de se rendre chez un notaire, il faut,
dans le cas d'une juridiction offshore,
posséder une société sur place qui
s appelle un agent résident et qui vous
crée la société de A a Z. Nous sommes
nous-mémes agents résidents dans plu-
steurs juridictions. Lorsque nous ne le
sommes pas, comme dans le cas du Pa-
nama, nous utilisons les services d'un
agent résident sur place avec lequel nous
avons de trés bonnes conditions. Mais,
quelle que soit la juridiction, vous avez
besoin d'un agent résident qui vous enre-
gistre la société et qui soit contrdlé par le
gouvernement en place. Vous pouvez
d’allleurs consulter la liste des agents rési-
dents sur les sites Internet des juridictions

Le concept de société Offshore subit parfois
I'amalgame avec la notion d'évasion fiscale.
Comment se définit la frontiére entre ces
deux notions?

Aujourd hui, une bonne partie des socié-
tés offshore sont utilisées dans un cadre
parfaitement légal. Par cadre légal, je fais
référence 4 des politiques d’optimisation
fiscale ou de planification successorale
tout & fait reconnue notamment par le
biais de Trusts et fondations qui sont eux-
mémes des outils légaux. Reconnue par
exemple en Angleterre, qui met tant de
pressions sur les juridictions offshore, la
loi du Trust et ses avantages fiscaux |'est
également dans beaucoup d’autres pays
thormis la Slli?‘!i(‘l. l_\l' [)I'{]I'(‘dl’h vous auto
rise a transférer la propriété d une partie
ou de la rtotalité de votre compte en
bangue ou de vos avoirs immobiliers & un
Trust. Dépendant du type de trust, la per-



sonne définit qui aura droit 4 ses avoirs et
n est plus en mesure d'y avoir acces. 1l
s agit donc d'une méthode ou la confiance
est primordiale, d'ou le nom de Trust, car
le «trustees, la personne qui gére | argent,
a (presque) tout pouvoir dessus. Comme
l'argent ne vous appartient plus, vous
n étes, par conséquent, plus imposé des
sus. Le Trust détient alors généralement
saciété offshore CONServer

une pour

I'argent dont il sera l'actionnaire. En ce
qui nous concerne, beaucoup de nos pres
tations concernent les demandes de plani
fication successorale,

Ensuite, il existe beaucoup de sociétes
offshore dans le cadre de hedge funds, qui
sont tout aussi légaux et reconnus et ou
nous exercons nos activités, Enfin, il ne
faut pas se voiler la face, les pressions qui
pésent sur les juridictions offshore sont

d un coté, légitimes, puisque ces derniéres

années, beaucoup de banquiers et de gé
rants de fortune ont utilisé ces centres
offshore pour notamment recevoir des
commissions de produits financiers qui
eux-mémes ont fait faillite. Evidemment,
si votre p:r-*-limm.mo' d percu des commis
sions pour vendre un hedge fund qui, par
la suite, a fait faillite, il est naturel de sou

haiter un contréle accru sur ces juridic

tions. Il n'en demeure pas moins que la
majorité des sociétés présentes dans des
centres offshore le sont dans un cadre
tout a fait légal

Pour en revenir a cette pression qui a été
exercée sur les centres offshore, je pense
qu elle est un peu hypocrite actuellement.
{‘II effet

comme la France et le Royaume-Uni qui

il s'agit trés souvent de pays

ont eux-mémes leur centre offshore (Jer-
sey et Guernsey pour le Royaume-Uni et

Monte-Carlo pour la France) et dont ils

tirent profit directement. Bien entendu, si

les centres utilisés sont ceux dont ils ne
}.-!u['lll'll! pas. ils accentueront leur pres
sion dessus et la crise actuelle leur permet
de convaincre plus aisément | opinion pu-
blique. Au final, bien qu’il y ait des ral-
sons légitimes & la base de ces démarches
elles sont plus souvent motivées par les
perspectives de profits. Quoi qu'il en soit,
les centres offshore ont toujours existé et
existeront probablement toujours. Cer
tains fermeront tandis que d’autres réou
vriront. Je pense notamment aux iles
Vierges britanniques qui ont été pendant
trés longtemps le centre le plus connu et le
plus utilisé et qui ont du en 2008, sous
la pression, signer des échanges
d informations au niveau fiscal avec plu
sleurs gouvernements dont le Iefn_\.iunu--
Uni. Par conséquent, la carte des centres

offshore se redessine constamment et glisse



peu a peu vers le Moven-Orient et I'Asie
Pacifique qui sont des régions moins sou-
mises atix pressions, En effet, les pressions
ont été si fortes sur les Caraibes que
I'activité s'est redirigée sur d’autres centres,
les Seychelles en particulier.

Est-il obligatoire de créer une société pour étre
présent dans ces juridictions ou une société
déja existante peut-elle y ouvrir une filiale?

Il existe deux maniéres de procéder : soit
le client se présente et souhaite créer une
nouvelle société. Dans ce cas, nous véri-
fions si le nom est disponible, puis nous
incorporons la société, Dans 'autre cas,
un client peut nous demander une société
ayant déja quelques années d’existence
que l'on appelle une «shelf-companys».
C'est un procédé qui est tout a fait admis
dans ces juridictions et dans lequel nous
créons une compagnie que nous ne ven-
dons pas en premier lieu. Nous la lais-
sons, en quelque sorte, «dormirs» quelgue
temps pour la retirer aprés plusieurs an-
nées au profit du client qui souhaite la dé-
tenir. Ce procédé permet 8 ceux qui
souhaitent faire des affaires avec ces so-
ciétés de bénéficier de plus de crédibilité,
étant donné 'age de la société,

Quels sont les risques liés aux sociétés offshore?
Il y a, comme dans le cas des iles Vierges
britanniques le spectre des «tax exchange
informations agreements» qui dissuade
plus ou moins les clients de s’y installer
car ils sentent que 6t ou tard,
il risque dy avoir un échange
d'informations avec un autre pays.

Vous avez également des risques liés a la
stabilité et a la réputation de ces centres
offshores.

Compte tenu des avantages, pourquoi n'y a-
1-il pas plus de sociétés qui s'installent dans
une juridiction offshore?

[l faut savoir qu'avec une soclété offshore,
vous ne pouvez pas tout faire. Il n'est par
exemple pas possible d'enregistrer une so-
ciété offshore et de faire des affaires en
Suisse sans payer d'impots. En effet, toute
affaire générée depuis le territoire suisse
est imposable. Par contre, il est plus ren-
table de créer une société offshore avec
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une filiale en suisse qu'une société ano-
nyme. Aujourd'hul, vous créez une société
offshore pour environ 1000 euros et une
filiale pour le méme prix. Par conséquent,
vous obtenez plus ou moins les mémes
prestations pour un coit approximatif de
3000 francs.

Est-ce que ce procédé peut mener a
I'évasion fiscale?

En principe, non, puisque I'argent généré
en suisse sera imposé. Néanmaoins, il est
possible que certaines entreprises fassent
passer leurs revenus sur le compte de la
société offshore afin d'éviter ces imposi-
tions. Il s'agit alors d'évasion fiscale et
c'est absolument contraire a la loi. Ne
nous voilons pas la face, certains centres
offshore sont utilisés pour cette raison,
mais il est hors de question pour nous
d’encourager les clients a le faire!

Que pouvez-vous faire si vous vous rendez
comple qu'un de vos clients, qui vous a ap-
proché pour de I'optimisation fiscale, fait de
I'évasion?

En ce qui nous concerne, notre role se li-
mite & la création de la société et de la
gérer au niveau administratif. Cependant,
nous avons comme politique de refuser
I'assistance a I'évasion fiscale.

Quels sont les paramétres les plus importants
dans le choix d’une juridiction offshore?

Il y a plusieurs paramétres qui vont nous
mener a incarporer dans une juridiction
plutdt qu'une autre. Premitrement. il faut
qu'elle alt une stabilité politique reconnue.
Ensuite, qu’elle ait une bonne réputation
puisqu'on va y ouvrir des comptes en
bangques et y gérer de 'argent. 1l faut éga-
lement qu'elle ait des moyens de communi-
cation importants. Imaginez que vous
souhaitiez faire des changements impor-
tants sur la société et que les téléphones ne
fonctionnent pas! I faut également que les
lols corporatives en vigueur soient recon-
nues. Un autre aspect, ce sont les frais.
Certaines juridictions augmentent leurs
frais chaque année tandis que d'autres,
comme les Seychelles, garantissent les
mémes frais a vie | Enfin, le dernier facteur,
et pas des moindres, est la confidentialité.



